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Introduccion

La ponencia tiene como objetivo compartir reflexiones sobre algunas de las actividades
llevadas adelante por la Universidad Nacional de Villa Maria en el marco de un proyecto de
voluntariado en el Espacio para la Memoria y la Promocion de los DDHH La Perla
(Cérdoba). El proyecto,titulado “Memoria y promocion de DDHH” se inscribe en el
Programa Nacional de Voluntariado Universitario de la Secretaria de Politicas
Universitarias de la Nacién (SPU) y esta en proceso de realizacién desde octubre del afio
2014."

En ¢l abordamos las experiencias de construccion de memorias de los jovenes
secundarios en torno de los recorridos educativos por el Ex Centro Clandestino de
Detencion y las mediaciones que en tal proceso efectian los docentes e instituciones
educativas. La finalidad es difundir la propuesta pedagodgica delEspacio en las instituciones
educativas de la provincia y en el campo académico a través de diferentes productos
comunicacionales: un sistema de mailing y un folleto para los docentes que realizan
recorridos educativos, un audiovisual institucional que presente la propuesta pedagogica del
Espacio yla realizacion de notas en la Pagina Web de la Comisién de la Memoria y una
publicacion académica que recuperen la experiencia del Voluntariado y las reflexiones de
docentes y estudiantes. Como insumos para ello, el proyecto comprende la realizacion de
instancias de formacion para los estudiantes en la tematica DDHH, Memoria y Pasado
Reciente y en estrategias metodolégicas y comunicacionales?, la realizacién de registros
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'El proyecto fue una iniciativa de docentes, trabajadores del Espacio y de estudiantes agrupacién “Estudiantes
Patas Arriba” que por entonces conducian el Centro de Estudiantes de la sede Cérdoba de la UNVM. Su
directora es Mariana Carbajo y cuenta con la participacion activa de alrededor de ocho profesores y veinte
estudiantes.

? La capacitacion fue realizada mediante las “Jornadas de Memoria, DDHH y pasado reciente: perspectivas
tedricas y propuestas metodoldgicas para la intervencion en el Espacio para la Memoria La Perla” aprobadas
por la Secretaria de Investigacion y Extension de la Universidad Nacional de Villa Maria. La primera fue una
Jornada en La Perla donde docentes y estudiantes tuvimos una charla con el director del Espacio Emiliano
Fessia, realizamos un recorrido Pedagdgico con Agustin Minatti y Matias Capra y un taller sobre Jovenes y
Politica a cargo de Florencia Ordofiez y Victoria Chabrando. Luego, tuvimos instancias teérico practicas en la
sede Cordoba: Dos jornadas de reflexion, debate y produccién en torno a la Memoria, los DDHH vy el pasado
reciente, a cargo de los profesores, Rodolfo Juncos, Natalia Magrin y Agustin Minatti; una Jornada de
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audiovisuales y etnograficos de los recorridos educativos y la sistematizacion de la
informacion sobre los mismos que se produce desde el Area Pedagogia de la Memoria.

Para el ultimo punto, uno de los ejes de trabajo fue la construccion de una base de
datos sobre los recorridos educativos realizados por instituciones y organizaciones entre los
afios 2013 y 2014 y su analisis estadistico. En la presente ponencia presentaremos esta
experiencia y analizaremos los aportes de este tipo de practicas académicas al disefio e
implementacion de Politicas para la Memoria en el marco del didlogo de saberes que
supone el encuentro Universidad/Espacio para la Memoria.

Para contextualizar, partiremos de laexposicion de algunas de las claves de trabajo
de la propuesta pedagdgica del Espacio. En segundo lugar, comentaremos el proceso
metodoldgico llevado adelante para la construccion de la base de datos y la realizacion de
su andlisis estadistico. Finalmente, realizaremos reflexiones sobre los aportes de la
construccion de informacion estadistica para el desarrollo de politicas de pedagogia para la
memoria, desde la experiencia realizada en La Perla.

Una mirada sobre la propuesta pedagdgica de la Perla

En primer lugar, nos es importante reconocer que el desafio que presentan los sitios
0 espacios para la Memoria, es pensarse como soportes para la memoria y no como la
memoria en si misma. Y en este marco, en Argentina la construccion de memoria colectiva
respecto al pasado reciente atraveso diferentes sentidos a lo largo de las décadas hasta la
actualidad. Es partir de 2003, que “se logr6 también problematizar la tarea de la
transmision, habilitar nuevas voces para hablar del pasado argentino reciente y remover
algunos de sus sentidos cristalizados que la hacian cada vez mas lejano y olvidado”
(Rosemberg&Kovacic, 2010: 16). En estas circunstancias es cuando comienzan a generarse
politicas publicas de Derechos Humanos, en donde se incluye la creacion de Sitios para la
Memoria. Dichos espacios pueden ser ex centros clandestinos de detencion, monumentos,
placas o recordatorios. Cada cual evoca diferentes sentidos e interpela de distinta manera a
los diferentes sujetos; elije que memorias transmitir y de qué manera. En palabras de Da
Silva Catela “la significacion de un espacio o museo de las memorias resulta del encuentro
de la planificacion de sus organizadores y de las interacciones que se generan con el
publico que se logra atraer. Llegamos tal vez al punto donde memoria y espacialidad
generan un fuerte lazo, ya que todo museo es un relato. Si no hay relato no hay espacios de
memorias. Los lugares como los CCD no hablan por si mismos” (2007: 44).

capacitacion en Metodologia de la Investigacion Cuantitativa: repensando la matriz de datos para armado de
planilla de relevamiento de visitas educativas al Espacio para la Memoria La Perla a cargo de Maria
FranciAlvarez y Celia Galvalisi, dos jornadas de capacitacion en Metodologia de la Investigacion Cualitativa
a cargo de Mariana Tello y dos jornadas de comunicacion a cargo de Noel Tabera y Angela Alessio. Estas
instancias fueron grabadas y transcriptas por los estudiantes y han sido insumo, junto a los materiales
bibliogréficos y a entrevistas a los trabajadores de &rea de Pedagogia de la Memoria de La Perla, para la
siguiente ponencia.



Desde su inicio, uno de los rasgos que signo el proceso de institucionalizacion de La
Perla como Espacio para la Memoria fue la discusion colectiva. Asi lo deja entrever
Emiliano Fessia, Director del Espacio, quien en didlogo con los participantes del
voluntariado, nos comentd que una primera linea de debates fue decidir qué hacer con La
Perla. Habia dos posiciones: “contar lo que fue La Perla en el periodo de terrorismo de
Estado (...) o que se llene de vida” (Fessia, 2015: 7). La decision fue un punto medio que
tensione ambos relatos y tratar de producir sentidos desde alli: “ni borrar lo que fue La
Perla como campo de concentracién, ni solo quedarnos en el horror; sino que sea ademas
un lugar para la promocion de derechos humanos” (Fessia, 2015: 7). Vinculdndose desde
sus inicios con instituciones educativas y organizaciones socialesel proyecto institucional se
sigue re-discutiendo y re-definiendo a partir de las practicas, los debates y los sentidos
construidos por los sujetos que asisten al lugar.

En cuanto al abordaje del pasado reciente, es interesante situarnos en el relato que
construye La Perla. Una de las primeras decisiones fue dar cuenta del lugar en tanto centro
clandestino de detencion, tortura y exterminio, principalmente a traves de los testimonios
de los sobrevivientes. Este ejercicio permite comprender en primer lugar, la realidad de lo
local y del mapa represivo de Cordoba. En segundo lugar, habilita a trazar un puente con el
plano nacional que vislumbre la sistematicidad de la represion y de las desapariciones,
considerando ademas de la dimension represiva, las politicas econdmicas, sociales y la
complicidad de ciertos sectores. Muchas veces, de acuerdo a las expectativas del grupo,
quienes realizan recorridos suelen ampliar la contextualizacion hasta el plano
latinoamericano y situar a Argentina en el marco del Plan Condor. Este proceso gira en
torno al interrogante de como fue posible el terrorismo de Estado en el pais y su enlace con
los procesos de lucha por memoria verdad y justicia.

Los trabajadores del Espacio, consideran que el eje de la Pedagogia de la Memoria
son las experiencias formativas de los sujetos en situacion de recorrido. Capra,Fessia y
Minatti (2013) argumentan que en dicho momento se articulan nociones y practicas
referidas a: a) otorgamiento de un rol activo a los sujetos participantes; b) perspectiva
dialogal y circular del uso de la palabra; c) reconocimiento de una imposibilidad de
neutralidad en el posicionamiento de la realidad observada; d) pedagogia de la pregunta; e)
concepto de memoria ejemplar.

La nocion de experiencia formativa es construida sobre la base de considerarla
como un proceso que habilita modificaciones en los posicionamientos de los sujetos y
ayude a cuestionar los sentidos comUnmente instalados. La clave es “pensar el
conocimiento del pasado reciente no como relato literal de los acontecimientos, sino como
relatos a partir de las modificaciones y transformaciones que vive el sujeto en la
construccion del conocimiento y en el encuentro de memorias” (Capra, Fessia, Minatti
2013: 4). A partir de esta definicion institucional lo primero que se puso en cuestion fue la
nocién de recorrido guiado, ya que no se busca contar una verdad ni un relato verdadero;
sino crear condiciones mediante diversas estrategias que habiliten a los sujetos a pensar



algunas de las aristas de la sistematicidad de la Gltima dictadura civico militar, en sus
aspectos, politicos, econdmicos y represivos, entre otros.

Enfocandonos especificamente en la propuesta pedagdgica para las instituciones
educativas y las organizaciones sociales, politicas y sindicales, el Espacio ofrece una serie
de recorridos educativos pensados en base a la pluralidad de intereses receptados a lo largo
de la experiencia. Dichos recorridos abordan diferentes ejes tematicos: represion cultural,
complicidad civil y rol de la prensa, jovenes y politica, Centros Clandestinos de Detencion,
Traslado y Exterminio en el contexto del terrorismo de Estado y Justicia y juicios en la
Argentina.Ello se debe a que, tal como explicita Minatti (2013): “Los recorridos
diferenciados significan diversas “entradas” al tema, bajo el supuesto de que esas tramas
complejas del analisis no se agotan con una sola visita” (5).

Si bien cada recorrido tiene una propuesta con paradas pautadas y recursos
especificos,la misma esta abierta a los intereses y expectativas del grupo. Se parte de “las
expectativas con las que los sujetos llegan al Espacio” (Capra&Minatti, 2015: 1) y en
funcién de ello se propone un ejercicio de memoria colectivo.

La construccion de la base de datos de los recorridos educativos por el Espacio para la
Memoria La Perla.

Losrecorridos educativos por el Espacioson realizadas los dias martes, miércoles y
jueves, en dos turnos por la mafiana y por la tarde y requieren de turno previo al que se
accede por teléfono. La recepcion de turnos es acompariada por la realizacion de entrevistas
con docentes y coordinadores de los grupos. En ella se dialoga sobre las expectativas del
grupo respecto de la visita y se asesora sobre cuestiones practicas y pedagogicas de las
visitas. Esta entrevista fue logrando mayor sistematicidad a lo largo de los afios, desde el
afio 2011 se completa una planilla con informacion vinculada al docente/coordinador, los
motivos de la visita, las caracteristicas del grupo, de las tematicas, materiales y recursos
que cada grupo trabaja antes de realizar la visita, el tema del recorrido educativo
propuestoy datos sobre la confirmacion o no del recorrido.

Una de las lineas de trabajo que nos propusimos desde el Voluntariadoes aportar a la
sistematizacion de los datos registrados en las planillas durante los afios 2013-2014 a partir
de la construccion de una base de datos y su procesamiento en el sistema SPSS.

Sobre los objetivos iniciales de construir una base de datos en el contexto del Voluntariado

Es necesario destacar que el objetivo principal del armado de la base de datos fue
obtener el listado de las instituciones, docentes y/o personas a cargo de colectivos sociales
que realizan recorridos educativos en La Perla, con sus mails y teléfonos de contacto. La
finalidad, fortalecer la comunicacion con ellos a través de un sistema de mailing donde se
difundan la propuesta pedagdgica del Espacio y los materiales pedagdgicos y convocatorias
especificas a actividades del Espacio.

A la vez, sistematizar las caracteristicas de las escuelas y docentes secundarios que
realizan recorridosy sus motivaciones y experiencias previas, a través del anélisis
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cuantitativo. Teniendo en cuenta que el voluntariado tiene por objeto la indagacion de las
experiencias de construccion de memoria de los jovenes secundarios en torno a los
recorridos educativos por La Perla, este analisis nos permite recalar en las mediaciones que
efectlan las instituciones educativas y los docentes.

Sobre las particularidades del registro de datos

Las planillas utilizadas en los afios 2013 y 2014 constan de la fecha y el turno en que
se va a visitar el Espacio, un titulado sobre los datos de la institucion que va a asistir:
nombre, localidad, si es publica o privada, mail y el teléfono de la misma. Luego, se llena
los datos de los docentes o coordinadores: nombre, teléfono, mail y asignatura.
Posteriormente, se comienza a indagar mas sobre las particularidades del grupo: cantidad
de personas y curso al que pertenecen (estos datos suelen ser llenados solo por instituciones
educativas). También se consultasi la institucion u organizacion ha realizado visitas en afios
anteriores, los motivos de la visita, los temastrabajados previamente (memoria, identidad,
derechos humanos, terrorismo de Estado, otros), los materiales utilizados para trabajar la
problematica (libros, peliculas u otros) y se especifica el recorrido tematico propuesto
(Justicia y juicios en la Argentina, Represién Cultural, Complicidad Civil y EIl rol de la
Prensa, CCDTYE en el contexto del Terrorismo de Estado y Jovenes y Politica). Al final de
la planilla, se agregan datos a fin de conocer si confirmaron, si suspendieron o
replanificaron la visita y los motivos. Finalmente, se agenda quien realizo la entrevista y se
deja el lugar para agregar observaciones que pueden referir al grupo, a las inquietudes que
surgieron durante el recorrido, entre otras.

Sobre el armado de la base y el analisis de los datos

La construccion de la base de datos, se basd en el debate y consenso entre los
estudiantes voluntarios que se interesaron por realizar la sistematizacion y el analisis de
datos cuantitativos de los recorridos educativos, luego de las capacitaciones brindadas por
docentes de la Universidad Nacional de Villa Maria y los trabajadores del Espacio para la
Memoria. A la vez, también se debe destacar que el proceso fue acompariado y supervisado
por los docentes y trabajadores de La Perla.

El disefio de la base de datos significo la extrapolacion de las preguntas de la planilla
al programa estadistico SPSS, en el que se etiqueto, categorizd y valoriz6 a cada una de las
variables de las mismas. Una vez consumado ello, se pasé cargar la base de datos a partir
de la informacion de las planillas teniendo en cuenta las variables ya codificadas en la
estructura de la base de datos. Se debe aclarar que dentro del armado de la base de datos,
hay variables que solo se tienen en cuenta para los establecimientos educativos mientras
que otras al ser preguntas abiertas han debido ser recodificadasotorgandoles determinados
valores.

Por su parte, el anélisis de los datos gira, en general en torno a:

1. La cantidad/porcentaje de recorridos educativos al Espacio de Memoria la Perla

por afio, por mes, por turno mafiana o tarde, por institucion (Escuela primaria,
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Escuela secundaria, Nivel Superior, ONG, Sindicatos, Centro de estudiantes,
Agrupacion politica), por tipo de institucion (publica y privada), por localizacion
de la institucion (capital/interior/otras prov/otros paises) y por departamento y
localidad de la provincia, en el periodo 2013-2014.

Cantidad de visitantes por recorrido por mes y afio en el periodo 2013-2014
Cantidad de instituciones que realizaron recorridos previamente por afo.

Los motivos de las visitas y la cantidad de recorridos por motivo por mes, afio y
tipo de institucion en el periodo 2013-2014.

Frecuencia de tematicas trabajadas previamente por mes y afio en el periodo
2013-2014. (Memoria si/no/nc; Identidad si/no/nc, DDHH si/no/nc; Terrorismo
si/no/nc).

Titulos de peliculas, libros y materialesque losgrupos trabajaron previamente y su
frecuencia en el periodo 2013-2014.

Tipo y cantidad de recorridos tematicosrealizados Espacio de Memoria la Perla,
por mes, tipo de institucion y localizacién en el periodo 2013-2014.

Frecuencia de confirmacion, cancelacion y replanificacion de las visitas y los
motivos por mes, por afio, por tipo de institucion y localizacion en el periodo
2013-2014.

Tipo de observaciones realizadas por el trabajador luego de los recorridos y su
frecuencia en el periodo 2013-2014.

Luego de una caracterizacion sobre el total de recorridos registrados en la base, en
funcién de los objetivos del Voluntariado, focalizamos el andlisis de los recorridos
realizados por instituciones educativas y, entre ellos,particularmente en los efectuados por
las escuelas secundarias. Sobre estos Ultimos realizamos el analisis de las variables antes
citadas a las que agregamos la materia y/o carrera en la que se desempefia el o los docentes
a cargo de la gestion del recorrido.

Observaciones sobre el registro de informacion a partir de la carga y el analisis de datos
En varias ocasiones hemos encontrado planillas en las que no se completaron todos

los datos de cada apartado. En conversacion con los trabajadores del Area Pedagogia de la

Memoria, hemos podido identificar diversas cuestiones que inciden en dicha situacion:

En algunos casos, los trabajadores conocen los datos de la institucion o de los
docentes que solicitan el turno y sus proyectos institucionales, ya que
asiduamente visitan el lugar. Cuentan con un teléfono o mail que les permiten
mantener el contacto y por ello no lo vuelven a registrar. En la planilla suele
completarse solo el nombre de la escuela y el docente y los datos basicos del
grupo.

Otras veces hemos identificado que la comunicacion puede sufrir de algunos
inconvenientes por existir problemas técnicos que impiden que se escuchen
ambos dialogantes, se interrumpe la comunicacion o algunas de las partes deben
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terminar la conversacion. A consecuencia de ello, se debe comprender que en
varias de las planillas analizadas los trabajadores del Espacio colocan, sobre
alguno de los bordes superiores, frases como: “se interrumpié la comunicacion”,
“no se escuchaba nada”, “llaman después”.

- Deben considerarse también las situaciones en las que quien Ilama para solicitar
el turno no es quien estara a cargo de que el colectivo haga la visita. Sucede que
varias veces quienes realizan el llamado son administrativos de las instituciones o
empresas de turismo que gestionan la movilidad.

- También pasa que llama uno de los docentes pero ain no han decidido que
materiales y tematicas trabajar. En estos casos, se le suele proponer que luego se
vuelvan a comunicar por ese u otro medio, y en la planilla se suele colocar:
“mandan mail”, “después llaman”.

- Se observa que otras planillas no completan el total de la informacién porque al
no ser instituciones educativas, no han trabajado el tema o no se dividen por
cursos, materias, entonces directamente esos datos no son preguntados.

- También sucede que al no contar con tiempo para completar la informacion y a
los fines de garantizar la asignacién del turno y la organizacién del trabajo, se
busca recabar la informacion mas importante: la institucion y/u organizacion,
datos de quien llama, la fecha y turno en que asistiran y la cantidad de personas.

Sobre los aportes de la construccion de la base de datos al trabajo del Area Pedagogia de
la Memoria

Una de las primeras contribuciones del proceso de construccion de la base de datos
fue la redefinicion del uso de la Planilla de recorridos por parte de los trabajadores del Area
de Pedagogia de la Memoria de la Perla.En este punto nos permitimos transcribir los
fundamentos de la planilla implementada desde inicios de 2015:

“Bésicamente la planilla tuvo como objetivo principal la organizacién
del trabajo del area: la asignacion de turnos a instituciones, la distribucion de
los recorridos entre los integrantes y el registro de informacion bésica para
gestionar la realizacion de los recorridos por parte de las instituciones y
elaborar la propuesta del recorrido antes de recibir al grupo. Por otra parte,
realizar una estadistica manual sobre cantidad de recorridos por mes, por afio
y por turno, cantidad de personas que realizaron recorridos educativos, tipo de
institucion y procedencia.

En tal sentido, pudimos identificar un subregistro de informacion,
meses en el aflo que los recorridos registrados exceden la capacidad de
respuesta del area, limitaciones del instrumento para albergar las
reprogramaciones de recorridos suspendidos, errores u omisiones de
informacion basica (...)

En este contexto, el armado de la base de datos por parte de la UNVM
redefine el uso de la Planilla de recorridos e incorpora como objetivo del



registro la sistematizacion y analisis de la informacion que nos habilite la
utilizacion de la informacion mas alla de la organizacion cotidiana de trabajo
para convertirse en insumo para la redefinicion de las propuestas pedagdgicas
del area.”Area de Pedagogia de la Memoria (2015) Fundamentacion Planilla
de Recorridos Educativos 2015

En dicho marco, se reorganizaron los items presentes en la planilla incorporando otros que
faciliten su registro y su sistematizacion en la base de datos. Se acordd una nueva
modalidad de entrevistas por turno: completar informacion bésica y si no se puede avanzar
completar el registro con otro llamado o durante la visita e implementar Illamada previa a la
fecha para confirmar, suspender o reprogramar.

Ademas de estas estrategias que optimizaron el registro en las futuras planillas, los
trabajadores del Area de Pedagogia de la Memoria, en julio de 2015, se propusieron
completar los datos faltantes en la base de datos a través de informacion disponible en
otras fuentes o soportes. Teniendo como base un listado en programa Excel (extraido de la
base de datos) de los docentes registrados que realizaron recorridos durante 2013 y 2014,
la idea es completar la informacion faltante y/o corregir los datos existentes sobre la
institucion a la que pertenecen, mail, teléfono, celular y la materia que dictan.

Reflexiones sobre construccion de informacion estadistica para el desarrollo de politicas
de pedagogia para la memoria

Para finalizar, nos interesa reflexionar en torno a las especificaciones que conlleva
construir datos sobrepoliticas publicas de pedagogia de la memoria, en funcién de nuestra
experiencia en el Espacio La Perla.

En este sentido, comprendemos con Aguilar Villanueva (1993) que una politica
publica no es la gran decisién instantanea en la cuspide del Estado, sino un proceso, una
serie compleja de decisiones, en la que se entremezclan las iniciativas de las organizaciones
sociales y las de las instancias gubernamentales” (10). Es que, los asuntos publicos son una
construccion social y politica. Es la intervencidn de diversos actores y fuerzas publicas, que
detentan diferentes intereses en torno a determinada cuestion (Oszlak y O'Donnell, 1995),
lo que promueve la instalacion de determinado asunto en la agenda gubernamental
(Aguilar Villanueva,1993).

En este marco, ya hicimos mencién anteriormente a laspoliticas publicas de
Memoria y Derechos Humanos llevadas adelante por el Estado Nacional desde el afio 2003
en donde se incluye la creacion de Sitios para la Memoria y que funcionan como condicién
de posibilidad de las politicas de memoria en Cérdoba®. Ahora bien, es en marzo del 2006,

*Solo para situar algunos hitos de este proceso, en agosto de 2003, el Congreso anula las leyes de “Obediencia
Debida” y “Punto Final”, llamadas leyes de impunidad. En junio de 2005, la Corte Suprema de Justicia de la
Nacidn declara la inconstitucionalidad de las Leyes de impunidad y en ese marco, la Justicia argentina da inicio a
los juicios por delitos de Lesa Humanidad. En marzo de 2006, se establece el 24 de marzo como el Dia Nacional
de la Memoria y la Justicia y feriado nacional a través de la Ley 26.085. En junio de 2006, la cAmara de Casacion
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cuando la Legislatura de la provincia de Cordoba creé la Comision Provincial de la
Memoria y el Archivo Provincial de la Memoria ademas de estipular la preservacion de los
Ex Centros Clandestinos de Detencion (Ley 9286). En dicho marco,en el afio 2007 se abrid
al publicoel Archivo provincial en el centro de la ciudad de Cérdoba, donde funciond el Ex
D2, Departamento de Informaciones de la Policia de Cordoba; en el afio 2009, fue la
apertura del Espacio para la Memoria y la promocion de los DDHH La Perla, en la
localidad de Malaguefio; y, en el 2010, el Campo de la Ribera, en barrio San Vicente de la
ciudad®.

El Espacio para la Memoria La Perlatiene como uno de sus objetivos centrales
aportar a la formacion de ciudadanos criticos y activos en la promocion y defensa de los
DDHH. Para ello, sus principales ejes de trabajo son la promocion de visitas por el sitio
historico y el museo de sitio, realizacion de recorridos educativos con instituciones
educativas y organizaciones sociales, y la realizacién de actividades culturales y de
formacién en DDHH.

Para visualizar a los diferentes actores involucrados en eldisefio e implementacion
de las politicas de memoria en el plano local, retomamos la Ley provincial n°9286 donde se
establece la conformacion de la Comision Provincial de la Memoria. Esta Comision es un
ente ad honorem, integrado por nueve miembros: cinco representantes de los Organismos
de Derechos Humanos de la provincia de Cérdoba, un representante de cada uno de los tres
poderes del Estado provincial y otro de la Universidad Nacional de Cordoba.
Paralelamente, el Archivo Provincial de la Memoria y, los Sitios de la Memoria, estan bajo
la conduccién de Directores de Jurisdiccion por concurso, inscriptos en la estructura
organica de la administracion publica provincial, que dependen del Ministerio de Justicia
de la provincia de Cérdoba. En palabras de Fessia, Director del Espacio La Perla:

“A la hora de la construccion y la gestion gubernamental, lo que se llamarian las
politicas publicas ahi hay una tension. Bueno. ¢Quién es el jefe de los Sitios de
Memoria? Por ley, el jefe politico es la Comision del ente (...) pero, en términos
administrativos, como la Comisién es ad honorem y no hay ningun cargo pago,
las responsabilidades juridicas, econOmicas, etcétera, caen en la estructura
administrativa del Estado provincial. Entonces nosotros somos directores (con
Mario Paredes de La Ribera y con la LudmilaDa Silva Catela del Archivo) que
dependemos politicamente de la Comision pero administrativamente de la
Ministra de Justicia. En esta tension, en esta ambiguedad presente en la ley, fruto
de la relacion de fuerzas y la negociacion de ese momento es algo que nos ha
posibilitado un montdn de cosas y nos ha limitado en otras.” (Presentacién a los
voluntarios de Emiliano Fessia 06/10/2014)

Penal decreta la inconstitucionalidad de los indultos y la Corte Suprema de Justicia la confirma el 31 de agosto.
(Espacio para la Memoria y la promocién de DDHH a Perla. 2011. Linea de tiempo: Visibilizacion y conquista de
La Perla)
* Para profundizar sobre las propuestas de cada Sitio, consultar la pag. Web de la Comisién Provincial de la
Memoria: http://www.apm.gov.ar/



http://www.apm.gov.ar/

Entonces, las politicas publicas de Pedagogia de la Memoria implementadas desde
La Perla estan sostenidas por un campo en tensién que involucra a diferentes actores del
Estado provincial,a las organizaciones de DDHH, las propias dinamicas hacia el interior de
los sitios, las relaciones e intercambios entre los sitios de memoriay entre ellos y
laUniversidad.

En este marco, partimos de la idea que el estudio de politicas publicas es una
herramienta poderosa que tiene impacto sobre las decisiones tanto de instancias
gubernamentales como de aquellas organizaciones que se relacionan con dichos asuntos y
problemas puablicos. En dicho contexto, un analisis para politicas publicas tiene como
objetivo central generar datos que sirvan al proceso de ejecucion de la misma, esta
fuertemente anclado en la intervencion (Abarca Rodriguez, 2002: 101). Si bien, estos
estudios pueden expandir y complejizar el cruce de variables dependiendo de la postura
adoptada, siempre estan vinculados a las iniciativas publicas como referente empirico y a la
medicion de sus impactos.

Asi, la construccion de datos vinculados a politicas pablicas tiene caracteristicas
especificas que la diferencian de una investigacién académica o cientifica. Al poseer un
impacto concreto en el &mbito publico, tiene un caracter politico méas evidente y debe ser
visibilizada su metodologia en torno a los objetos de intervencién. Especificamente, se
construyen datos necesarios para la investigacion aplicada: diagndsticos,monitoreos y
evaluaciones de iniciativas publicas.

En el marco del Voluntariado “Memoria y Promocion de DDHH”, el trabajo
realizado en torno a la construccion de la base de datos sobre los recorridos educativos y su
analisis estadistico fue un proceso que puso en tension y dialogo la légica de construccion
de conocimiento propia del ambito académico con los procesos de construccion de
informacion anclados a la gestion del Area de pedagogia de la Memoria. Esto significo
realizar una mirada académica a los registros de La Perla, re-preguntarle a la planilla para la
sistematizacién y el analisis de la informacién en funcion de objetivos del area en torno a
los recorridos educativos.

En este marco, la practica extensionista que presentamos en esta ponencia, podria
pensarse en términos de aporte a la evaluacion de algunos de los aspectos de las politicas
implementadas desde el Area de Pedagogia de la Memoria. En tal sentido, la construccion
de la base de datos estuvo articulada a objetivos bien puntuales, que a la luz de las
reflexiones que venimos realizando, poseen diferentes potencialidades.

En primer lugar, el objetivo mas acuciante fue la trascripcion y organizacion de los
nombres, apellidos, teléfonos y correos de los docentes o coordinadores que realizaron
recorridos educativos los ultimos dos afios. Los trabajadores de La Perla requerian el listado
de contactos para establecer canales de comunicacion que les permitiera, difundir la
propuesta pedagdgica del Espacio, convocar a publicos especificos a actividades de
formaciény profundizar actividades de seguimiento y evaluacion de los recorridos (sobre
todo respecto de lo que los trabajadores del area llaman post-visitas).
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En segundo lugar, la realizacion de informes estadisticos permitio profundizar el
conocimiento sobre los alcances y el impacto de la propuesta pedagogica del Espacio. Sélo
para ilustrar el crecimiento de la demanda de recorridos educativos desde la apertura del
sitio y la importancia de las escuelas secundarias como uno de sus principales publicos se
pueden recuperar los siguientes datos. Desde el afio 2010 al 2014 la cantidad de recorridos
aumento en un 121% (de 98 a 217), llegando solo en 2014 a recibir 8488 personas. EI 91%
de los recorridos son efectuados por jovenes de instituciones educativas (78% secundarias y
13% de nivel superior). En cuanto a los recorridos educativos efectuados por escuelas
secundarias se paso de 101 recorridos en el afio 2012 a 165 en el afio 2014. Entre los afios
2013 y 2014, 338 escuelas secundarias efectuaron recorridos, el 42% de capital y el 58%
del interior, 57% de gestién publica y 43% de gestion privada™.

En tercer lugar, construir la base de datos en SPSS significd crear una fuente y
herramienta, tanto para la sistematizacion de informacion como para la investigacion,
disponible, tanto para trabajadores del Espacio como para estudiantes y docentes de
distintas universidades que realizan pasantias, practicas profesionales o trabajos de
investigacion en el sitio. Es que permitié avanzar en el tratamiento estadistico de
informacion sobre variables que si bien se registraban en la planilla, no era procesada.
Asimismo, los otros sitios de la memoria o la misma Comision de la Memoria pueden tener
acceso a esta herramienta ampliando la sistematizacién de informacién a los recorridos
educativos efectuados en cada uno de los sitios de la provincia.

Finalmente, y ahora en relacion a nuestra experiencia, la realizacion de estas
actividades nos permiti6 como docentes y estudiantes de la UNVM utilizar los
conocimientos de metodologia propios de la sociologia y la ciencia politica que trabajamos
en la Universidad en una practica de intervencién concreta en el contexto de una politica
publica que creemos vital para la construccion de memorias en torno al pasado reciente y el
fortalecimiento de la democracia.

Desde el didlogo de saberes que permitié este particular encuentro Sitio de la
Memoria/Universidad, la practica extensionista que hoy presentamos intenta ser un
esfuerzo paradar visibilidad a los aportes que La Perlahace alas Politicas para la Memoria
desde Cdérdoba. En ese marco, la informacion sistematizada sobre los alcances e impactos
de la politica implementada puede utilizarse como recurso no solo para mejorar las
estrategias llevadas adelante, sino también para revalorizar la iniciativa en el contexto del
campo estatal y la politica de Memoria y DDHH provincial.

® Esta informacién fue construida en funcién de los datos presentes en los informes anuales del Area
Pedagogia de la Memoria de la Perla y los primeros aportes de la base de datos efectuada por el VVoluntariado,
en el marco de la redaccion del Proyecto “Memoria y Promocion de DDHH 11” presentado por la UNVM y La
Perla en la convocatoria 2015 del programa de Voluntariado Universitario de la SPU.
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